LINEAS DE ACCION-PRIMER DOCUMENTO

Ntcleo 1-Comunicacion®

Linea 1: “Constituir un equipo de trabajo integrado por profesionales de la comunicacion y personas que
conozcan la vida del Distrito, que elabore un diagndstico, diseiie estrategias para la construccion de politicas
distritales de comunicacion institucional que sean participativas, sistémicas, interactivas y democrdticas y
acompaiie su ejecucion.”

Sobre los motivos de la no creacion del equipo de comunicacion se aducen diversas razones como:
- falta de voluntad politica.
- falta de presupuesto.
- el nosaber qué comunicar a nivel institucional.
- yseagrega que seria bueno estar abiertos a los que saben del tema.

También se considera que esta linea de accidén debe continuar y trabajarse durante el préximo trienio.
La comunicacion que se produce en el Distrito es anarquica, no sistematica y aparece fragmentada.

Finalmente en torno a que si las practicas de comunicaciéon en el Distrito son suficientes, articuladas,
participativas, democraticas las respuestas varian en un arco que se podria resumir en que no son ni
articuladas, ni sistematicas. Tampoco interactivas por tanto no pueden ser democraticas. Lo poco que hay es
de caracter informativo pero no estimula la comunicacion (ida y vuelta).

El interrogante mas serio es “sobre el qué comunicar” y para qué comunicar en una institucién como el Distrito
en sus multiples facetas. El desafio estd en crear y hacer funcionar “redes comunicativas”...pero
fundamentalmente esto implica politicas institucionales de comunicacion.

Son bastante los nombres de personas y de instituciones en el distrito que son sugeridos como a ser tenidos en
cuenta para trabajar este asunto.

Se consultd acerca de la constitucidn de un equipo que trabaje esta area, como resultado se obtuvo respuestas
negativas en su mayoria, y una minoria que reconoce que algo se hizo, pero hay una confusion acerca de lo
hecho a nivel local y lo realizado a nivel Distrital (lugar a donde apunta la pregunta).

Como ejemplo dentro de la Obra solo hay mencidon a los mails enviados por el Director General, pero la
mayoria no responde.

Consideran que las razones que llevaron a que no se logre fueron:

%+ la falta de continuidad y de presupuesto.
++ ausencia de voluntad politica; aunque siempre la comunicacion es motivo de insatisfaccion en las
instituciones. Hay comunicacion desde las distintas instancias de la AEA, pero es anarquica, no

sistematica.

Se recibieron 16 respuestas sobre el tema. Trece de ellas dicen que no se constituyo el equipo. Otras 3 dicen que algo se hizo, pero
da la sensacion de que hay cierta confusion con lo realizado a nivel local.



X/
L X4

X/
L X4

X/
A X4

X/
L X4

X/
L X4

X/
A X4

2

Se cree que sigue siendo necesaria esta linea de accidn; pero no se sabe como concretarla, como lograr
mayor claridad, sistematicidad y equilibrio entre lo que es y lo que no es necesario centralizar.

Se cree que la falta de recursos vy disefio de una politica de comunicacion para determinar la
conformacion de un equipo.

Al no haber un responsable indicado, la responsabilidad parece haberse disuelto.

Por una parte puede ser una dificultad econdmica; pero también puede ser la dificultad de no saber
gué comunicar. Esta linea de accidon es importante porque permite la participacidn, la conciencia de
pertenencia a un conjunto y la construccién de la comunion.

Se cree que no se pudo formar el equipo para construir desde una politica distrital. Se sigue
considerando necesaria esta linea de accion. La duda es si el distrito divido en regiones fragmenta la
comunicacion.

Se considera que hay que seguir trabajando esta linea.

Es bueno estar abierto a los que saben sobre comunicacién. Pero habria que tener en cuenta que los
cambios comunicacionales profundos responden a la vida de las obras y los equipos de trabajo y no a
formas establecidas desde afuera.

Se desconocen las razones por las que no se dieron. Se sigue considerando necesaria esta linea de
accion.

Quiza no sea prioritaria en el inconsciente colectivo -son muchas las tareas para los que conducen-.

Se reconoce que el problema no se arregla solo con la politica institucional. Es un tema de larga data y
tiene que ver con las competencias comunicativas de los distintos actores. Ademas esta relacionado
con el deseo de comunién. Hay cierta participacion que se va dando, pero la comunicacién no es
suficiente.

Se entiende que al ni siquiera haber realizado algun intento, es porque no concitd la atencién de las
Regiones hacia esta linea de accién. No se considera necesaria esta linea tal como esta, para el préximo
trienio. Se podria optimizar (o utilizar) los canales de comunicacidn existentes.

No se ha vivido como necesidad. Se percibe que la comunicacidon es una problematica que atraviesa a
todos los temas y encierra en si mismo el acto educativo. No hay seguridad sobre la necesidad de
mantener esta linea.

Con respecto a si las practicas de comunicacidon en el Distrito son suficientes, articuladas, participativas,
democraticas se recibieron variadas respuestas:

o

Han mejorado con la pagina del distrito comenzaron a ser mas fluidas, aunque todavia son
insuficientes.

No son ni articuladas ni participativas; por lo tanto, carecen de condiciones basicas para se
democraticas.

Se cree que las practicas de comunicacion en el Distrito se han reducido a la informacidén. Se sostiene
gue esta linea de accidn es valiosa pero necesita revision.

Si se dio, se ha avanzado a nivel de Distrito, gracias a los medios de comunicacion como Internet
(apoyado por Fundacion La Salle, Melodia, Oportunet).

Normalmente es una comunicacioén dirigida a un conjunto muy minoritario que son los socios, mientras
gue al conjunto de los educadores de la AEA no les llega mas mensaje que aquellos que la cordialidad
de los festejos de algunas efemérides exige. El Noa-Centro dejo de emitir su boletin de comunicacion
entre las obras. La Rplp tiene su pagina Web (se desconoce si es frecuentada). Los Hermanos sélo
conocen noticias por trascendidos.

Es insuficiente. Varia segun la indole de la informacién. Se deben crear redes de comunicacion efectiva
para compartir experiencias e informacion.
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Exceptuando este periodo de preparacién para la Asamblea, se ve con mayor fluidez la comunicacién
regional.

Seria conveniente rever la forma de tratar las problematicas especificas de los centros, formalizando
los canales de comunicacién evitando el perjuicio que puedan producir los “ruidos”.

No se las consideran que sean suficientes, pero si articuladas, al menos, en el nivel de los canales
habituales de la organizacion institucional. El caracter participativo puede crecer, consolidarse y
madurarse, persistiendo en su promocion y clarificando su objeto, su finalidad.

Se solicito que propusieran nombres de personas que consideraran que podrian atender esta linea el préximo
trienio, estos fueron los propuestos:
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Silvana Ferrero. Maria Clara Loza. Gabriela Cicalese

Perini, Javier / La Crujia

H. Telmo Meirone. H. Genaro Sdenz de Ugarte. H. Hernan Santos, H. Alejandro Bruni. H. Sergio Franco.
Prof. Isabel Banchio. Lic. Silvia Quel. Lic. Virginia Rodriguez, Lic. Maria del Carmen Moreno de Musso.
Lic. Martin Garbarino. Lic. Alejandro Escobar. Sr.. Alejandro Rezzonico. Lic. José Félix Bogado Recalde
Lic. Monzén

ILES a través de la amplia experiencia que tiene La Crujia.

Se cree necesario propiciar la formacién de equipos en comunicacién institucional.

Los nombres surgen de las instancias de animacién y conduccién local, regional y distrital que tienen
que elaborar, explicitar y seguir un plan de accién con medios y estrategias de comunicacion.

De formar un equipo habria que solicitar una evaluacion de lo que se fue haciendo, un anadlisis y una
construccion de algunas pautas a tener en cuenta.

Comentarios que sobresalen de las Comunidades de Hermanos:

- “Sentimos un poco el aislamiento y la distancia. La poca comunicacion con las demds comunidades. Nos falta
informacidn, contacto...creemos que nos estamos alejando, aislando cada comunidad en su propio caracol”.

- “No circula la informacion. ¢Falta la comunicacion? ¢Qué pasa? Ni con internet, ni con el boletin informativo
nos sentimos comunicados...” “Nos cuesta mucho aun verbalizar lo que nos pasa. La mayoria de las veces lo
hacemos por medio de un lenguaje gestual que no sabemos interpretar. Nos cuesta contar lo que nos pasa, lo
gue vivimos y lo que hacemos.”

- “En relacion al Distrito, nos sentimos unidos a todos, pero no siempre sabemos lo que va pasando en las
comunidades, aunque los distintos encuentros, sobre todo, los encuentros de hermanos jovenes, nos permiten
al menos encontrarnos”.



Nucleo 1-Participacion?

Linea 1: “Lo que hay que hacer es revisar y profundizar los modelos organizacionales de gestion local,
regional y distrital buscando flexibilizarlos para una mayor y mejor participacion”

Muchos opinan que las oportunidades de participacion en los ultimos afios se fueron acrecentando. Si bien
desde el 2008-2009 se ve una disminucion, ésta no falta. Se piensa que habria que enfocar el analisis en las
razones por las cuales nos cuesta participar en esos espacios, antes de echarle la culpa a las estructuras.

Hay una general conviccion de que las estructuras Distritales y Regionales ofrecen distintos espacios e
instancias que favorecen la participacion de quienes estan comprometidos con la Mision.

Se dice que tal vez haya que pensar en buscar nuevas maneras para la animacion, o que tal vez esté fallando la
comunicacion.

Algunas personas miran la estructura de organizacién actual como una evolucién hacia “nuestra” mision.

Con respecto a los modelos organizacionales se plantea que a la hora de evaluar las estructuras se deberian
mirar aspectos como:

0 si reflejan nuestro carisma,

0 si incluyen aspectos educativos (lo que hacemos y como lo hacemos), aspectos vocacionales (por qué

lo hacemos), y aspectos comunitarios (como lo hacemos),

0 silas actuales estructuras de organizacidén/gobierno responden a las necesidades actuales,

0 si las estructuras actuales buscan un intercambio de relaciones fluidas,

0 sievitan la concentracidon de roles y funciones en algunas personas.

Como elemento ausente se marca la comunicacién sobre los recursos que se comparten, las cosas que se
estdn realizando entre el Distrito, las Regiones, sectores.

Constataciones

» Las estructuras ayudan a la participacién, no es falla de las estructuras. A las estructuras le dan vida las
personas.

» Hay numerosos espacios de participacion.

» Falta clarificar la informacion entre las estructuras del Distrito y el Hno. Visitador.

» Al interior de la estructura se vivencia el aporte y la generosidad de entrega de muchas personas.

» La estructura ha favorecido la integracion de hnos. y seglares.

» Toda revision es buena desde una sincera evaluacion que pueda dar cuenta de aciertos y desaciertos.

» Que los cambios se piensen en funcién de una profundizacion de la identidad y pertenencia.

» Que su meta sea la UNIDAD DISTRITAL.

» El camino es definir bien lo que queremos.

» La Comunicacién y la participacion son tan importantes que de no darse cortan los caminos de
realizacion del horizonte.

? En este nucleo participaron las regiones de AEA, del NOA-Centro y RPLP (7 directivos, 5 vicedirectivos, 3 Directores generales, AC).
También se leyeron las cartas de un Hno. y de un Seglar.



» Que estamos en camino y que es el camino a seguir.
» Nuestra misién es la educacién integral en la justicia para los jovenes, especialmente de los que menos

tienen.

» El discernimiento lasallano es comunitario. Juntos los distintos niveles y estructuras locales discernimos

el camino a seguir teniendo en cuenta nuestra realidad y deseos.

» Las estructuras de participacion son signos de la comunidad que como testimonio decidimos formar.

No son faciles. Constantemente necesitan del aporte de todos sus miembros para darle sostén. Ellas
favorecen la corresponsabilidad y es una valiosa forma de llevar adelante la animacién hacia nuestro
Horizonte Distrital.

> Favorecer el crecimiento.

Propuestas

>

Y

YV VYV

VVVYY A\

v

Reflexionar sobre la necesidad de crear una instancia orientadora y rectora de lo econdmico-
administrativo a nivel distrital que encause las acciones y los esfuerzos que las Regiones hacen por si.
Revitalizar espacios ya constituidos.

Si se hace una reforma no puede ser impuesta o que surja de un pequefio grupo. Hay que buscar
consensos mediante la reflexion comunitaria.

Todas las personas que estdn participando en las estructuras debieran aportar su evaluacién a la
Comunidad de Animacion.

Todas las obras debieran estar representadas en la AEA en forma proporcional para garantizar una
mejor participacion en esta estructura distrital.

Fortalecer los encuentros zonales.

Simplificacion de las estructuras y mayor claridad de los alcances y funciones de cada uno.

Seguir motivando a la participacidon activa de los integrantes.

Es necesario diferenciar los espacios de quienes los conducen y cémo lo hacen (no se deben abandonar
espacios de participacion por el hecho de que quienes los conducen tengan un estilo poco favorable a
la promocién de la participacion).

Se necesita dotar a nuestras estructuras de participacion de dispositivos adecuados para la
construccion de consensos, con una organizacién de la informacién y de la formacién que den sustento
al debate.

Volver a los encuentros entre colegios mas cercanos, permitiendo enriquecimiento y construccién de la
mision.

Disefiar estructuras mejor articuladas, mas flexibles y adaptadas a los “tiempos” vertiginosos con que
vivimos actualmente.

Profundizar en el andlisis la intencionalidad, el “para que” en busca de los niveles de participacion.
Generar espacios donde los diferentes actores puedan intervenir en los Consejos Directivos.

Una mayor socializacién de los temas tratados a nivel directivos y de docentes.

Abrir un didlogo sereno en las obras, mirar juntos las realidades que nos envuelven y absorben, hacer
un diagndstico y buscar juntos los formatos que viabilicen la participacion.

Es necesario tener encuentros de las cuatro regiones con mayor frecuencia.

Ill



Observaciones

Preguntas que deberiamos hacer a nivel Distrito:
» ¢Cémo han ayudado a la Mision Educativa las estructuras de organizacion?
» ¢Qué itinerarios estamos dispuestos a recorrer con otros lasallanos en éstas areas? (participacion,
comunicacion, estructura organizacional)

éSomos instrumentos de unidad en una realidad diversa?

¢Somos instrumentos de vitalidad para la misién? éLa hacemos viable?

¢Como animar y difundir estas busquedas?

¢Se podria pensar en una organizacion de AEA descentralizada por regiones?

¢Es posible la participacion sin conversion?

¢Siempre la participacién nos lleva al compromiso?

¢Ddénde estd puesta nuestra esperanza?

VVVVYYY

Desde la lectura y andlisis de las respuestas dadas a la linea N2 2 se puede decir que mas que opinar de la
participacion, la mayoria lo ha hecho sobre los modelos de organizacion. En esta linea también se toca
bastante el tema de la comunicacion, se supone que se debe a que este aspecto esta en el mismo nucleo y por
gue la comunicacion es transversal a toda buena organizacion.

Nucleo 2 — Procesos Pedagdgicos Pastorales

Linea 3: “Fomentar la formacion de comunidades de trabajo dentro de las obras, enmarcdandonos en el
sistema de creencias de los horizontes y lineamientos pedagdgico - pastorales distritales, dando
protagonismo a todos los actores institucionales en tanto educadores en el ejercicio de su ministerio para
encarnar el sentido de pertenencia en las prdcticas pedagégico — pastorales.”

En general se percibe que se esta trabajando en esta linea y que se esta en camino. La gran mayoria expresa
que hacia el interior de su obra educativa conviven distintas formas de trabajo; desde suma de
individualidades, hasta comunidades pasando por grupos y equipos de trabajo; tal vez siendo esta ultima la
gue mas predomina.

El convencimiento sobre este punto parece ser unas de las claves para la puesta en marcha de todo lo que se
ha hecho sobre esta linea. Esto se hizo posible a través de la observacién directa sobre el trabajo de los
distintos equipos y sus modos de actuacion, del autoanalisis, la reflexion grupal y las expresiones de agrado y
satisfaccion de algunas personas. También por encuentros que permitieron crecer como grupo y conocerse. En
general se reconoce predisposicion del personal, entusiasmo por el trabajo en equipo, mayor reconocimiento
y valoracion de las personas; incluyendo a padres, maestros y nifios. Hay pasos comunitarios importantes que
se estan dando. Y los tiempos y espacios vividos conjuntamente tales como rezar, planificar, discutir, pasear...
han sido fundamentales.

3 . , . . . . . . .

El instrumento que ayudaba a evaluar esta linea fue, al 2 de noviembre, enviado por: seis consejos directivos, tres obras educativas,
dos coordinadores/presidentes de regiones pastorales, dos equipos docentes de dos obras educativas, quince docentes de una obra
educativa reunidos en seis grupos de reflexion, dos vicedirectoras de primaria, un Director general, una directora de primaria y un ex
alumno.
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El aporte que esto ha hecho es que permitié disfrutar mas la tarea y mejorar el clima institucional; fortificar
lazos, favorecer el encuentro, mejorar la comunicacidn, otorgar una mayor autonomia y pertenencia y
disminuir los indices de violencia. Los signos de comunidad se hacen visibles, se constatan modificaciones en
las distintas miradas y en los modos de intervenir en el dia a dia; en las formas de concebir al conflicto, en la
forma de planificar, en la progresiva toma de conciencia de la tarea en equipo.

Se dice que la mayoria de los actores de las obras se sienten invitados o lo han sido en alguna oportunidad. Sin
embargo, una de las problematicas presente es la falta de continuidad de los distintos procesos iniciados. En
las obras donde hubo la incorporacién de una cantidad significativa de personal se han visto particularmente
afectadas. Esto hace que muchos equipos no llegan a consolidarse. Ya sea por falta de convocatoria
sistematica y sostenida, ya por los cambios realizados sobre la marcha que los obstaculizan o porque no se
saben generar propuestas atractivas. Asi se tiene la vivencia de que hay pocas personas en muchas
actividades, que siempre estan los mismos o que hay equipos muy comprometidos, pero solos. Se percibe que
cuando las propuestas no llegan al conjunto de los docentes, por lo tanto tampoco a los alumnos. Asi conviven
distintos criterios lo que hace que la gente se desanime. La segmentacién de distintos niveles o sectores de las
instituciones también es una dificultad planteada.

El protagonismo depende en general de las circunstancias particulares de cada uno y no del desinterés.
Muchas personas reconocen que surgen limitaciones personales: familia, otros trabajos, etc.

Algunas constataciones

e El Horizonte Distrital y los textos afines para cada region siguen teniendo mucha referencia. La Lectura
orante de la Biblia es un espacio que promueve la integracién a través de una reflexién pastoral,
“atravesando distintos umbrales nos damos fuerzas para seguir intentando aprender con otros,
haciendo de esto una experiencia de fe”.

* En algunas obras principalmente los Consejos Directivos, pero también los de Nivel y otros ambitos de
coordinaciones, han sido lugares propicios para darle mas fuerza a la gestacion de comunidades de
trabajo. La progresiva conciencia de su funcion en la conduccion llevé a trabajar en forma mas
comunitaria y consensuada.

e También se hace referencia a los espacios derivados de distintos programas, trayectos o experiencias
formativas: Convivencia, Contenidos, ForCat; ForDir, Formador de Formadores, comunidades de
maestros y profesores, pastoral juvenil y actividades compartidas con educadores y alumnos.

e Sigue siendo una deuda o puntos flojos el consolidar algunos equipos o espacios, entre los que
encontramos: DEF, los de articulacion, ex alumnos, docentes jubilados, pastoral de padres, pastoral
docente, pastoral de ordenanzas.

e Si bien se reconoce una “conciencia lasallana” se habla de una falta (porque no la hay o por el deseo de
gue sea mayor) de formacion lasallana.

Linea 4: “Propiciar modelos de animacion que busquen la integracion de los miembros de la comunidad

educativa, que favorezcan espacios de encuentro, el disfrute, el afecto en las relaciones, el valor de la

persona y el reconocimiento de su desempefio”.

* Sobre la base de las respuestas de cinco Consejos Directivos, dos obras educativas, cinco equipos docentes de dos escuelas, una
comunidad educativa, el Consejo de Nivel Inicial de una obra, el presidente de una region pastoral, un grupo de alumnos de 3er ciclo,
veintidds miembros (entre docentes, preceptores, secretaria) de dos obras educativas, un Director General, dos vicedirectoras de
primaria, una directora de primaria, un equipo de Def y un ex alumno.
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Hay apreciaciones que dan cuenta de que la vivencia de esta linea es desigual en el mapa distrital e incluso con
muchos matices hacia el interior de las obras. Los pasos dados por momentos se sienten como importantes y
otras veces se piensa que se obtienen pocos resultados, o al menos no los esperados.

Pero si se puede observar referentes que animan a distintos grupos, especialmente por ciclos. Hubo
participaciéon de docentes quienes trabajaron de manera voluntaria en distintos grupos institucionales vy
distritales. Esto llevd a la constitucion de equipos en muchos ambitos, generando un camino en la formacién
donde cada docente atraviesa diferentes umbrales.

Los dispositivos o mediaciones que se reconocen favorecieron estas busquedas son el acompafiamiento de
distintos agentes de la institucion en determinados momentos de su vida personal, festejos en fechas
especiales, recordatorios de cumpleafios, jornadas recreativas, participacion en eventos sociales, reuniones de
docentes, a través de la observacion de clase, entrevistas personales, participacion de docentes en espacios de
conduccidn, reflexiones periddicas; entre otros.

En algunas obras existe algln equipo que esta particularmente atento a promover esto. También se reconocen
los aportes del proyecto convivencia y de la pastoral juvenil. Algunos de estos proyectos se realizan en funcién
de los alumnos y con la intencionalidad de vivir la tarea educativa como una mision pedagdgica pastoral.

Esto posibilitd un crecimiento en la pertenencia y la corresponsabilidad en la animacién de la obra junto a la
valoracion y el reconocimiento que alimenta un espiritu familiar y comunitario que trasciende lo puramente
pedagégico. Ademas; confianza, mayor conocimiento de cada miembro de la comunidad educativa,
enriquecerse con las experiencias de los compafieros, mejoras en las relaciones, mejor comunicacién, mayor
apertura, disposicion al trabajo y delegacion de responsabilidades.

Sin embargo se cae en la cuenta de que hay muchas necesidades y los animadores de estos espacios sienten
gue sus posibilidades son limitadas. Esta realidad junto a enojos, malos entendidos o “chusmerios” se lo vive
en ocasiones con un gran desgaste personal. Lo que genera que las fuerzas puestas en esto vayan de mayor a
menor.

Otras constataciones

e La articulacion de estos espacios sigue siendo una deuda. La dimensidn organizativa en algunas obras
no facilita la creacion de espacios de encuentro y no se proponen modelos nuevos, repitiendo los
modelos tradicionales. Algunos indicadores de esto son: la falta de materiales para docentes, la escasa
acogida a los docentes que ingresan, la falta de participacion de las familias del personal en encuentros
mas informales, espacios de encuentro que tengan que ver con la animacion espiritual y abrir al
intercambio entre los distintos niveles y sectores de las obras; pero sobre todo poder ver esta accién (la
animacion) como parte constitutiva de la Mision.

e Se observa que aun no se ha avanzado en un consejo o asamblea de alumnos ni un porta voz dentro del
consejo directivo.

e Enrelacidn a los paros docentes, la contraposicion de opiniones y posturas a este respecto hizo que en
algunos casos las relaciones personales se vieran afectadas.

¢ Muchos de estos espacios son organizados fuera de la jornada escolar. Asi se merma la convocatoria
por los tiempos de la vida familiar y personal de cada docente. También se dice que por descreer de
gue pueden ser espacios de debate, cambio y determinacion de algunas situaciones que se quieren
modificar.

* Enalgunas obras la opcion por los pobres también es nombrada como una fortaleza en este dmbito.



Propuestas

e Desde reflexiones y propuestas mds trascendentes, crecer en la conciencia de una corresponsabilidad
en la vitalizacion de todas las regiones.

e Continuar abriendo espacios para profundizar los documentos lasallanos y la apropiacion de los mismos

e Las diferentes actividades deberian estar planteadas, pensadas y organizadas por actores, con
diferentes roles y funciones dentro de la comunidad.

e Trabajar en la construccién de proyectos solidarios y de voluntariados.

Linea 5: “Profundizar el proceso de formacion y de conversion de mirada hacia los mds pobres en las
comunidades, desde las prdcticas pedagdgico — pastorales para propiciar una educacion por la justicia y la
conciencia critica.”

Si bien la misma realidad parece impulsar a esta atencidn personalizada a los nifios y adolescentes en situacion
de riesgo, se cree que aun falta rever mucho en la escuela de acuerdo a este criterio de propiciar la educacién
por la justicia, la conciencia critica y la mirada puesta en los mas necesitados.

Se observa que falta una visién mas comprometida y una linea mas definida desde lo institucional en cuanto a
la conversion de mirada, la conciencia critica y la educacién en la justicia. Pareciera que en ocasiones las cosas
dichas sobredimensionan lo hecho. Y esta siendo dificultoso propiciar en las practicas pedagdgico-pastorales,
gue como instituciéon se desarrollan, el poder despertar en los chicos una verdadera solidaridad que no
siempre comience con lo que sobra. En general lo eventual supera a los procesos educativos: los resultados
son muy positivos a la hora de la participacién en diferentes campafias solidarias, pero hay mayor mezquindad
y discriminacion al momento de propiciar educacién por y para la justicia, por ejemplo frente a alumnos que
requieren mayor mirada y contencién que otros. No estd demas decir que en ocasiones existe presion de
algunos sectores de la comunidad educativa (padres) que obstaculiza la apertura.

En relacidon a los proyectos solidarios propuestos por la institucién educativa, en comparacién con afios
anteriores, se pueden observar actitudes mas comprometidas por parte de los nifios y sus respectivas familias.
A través del didlogo, en las aulas se dan espacios para el conocimiento de la realidad social, de la comunidad,
del pais y del mundo. Hay mayor apertura de los docentes por cuanto se acrecentod la participacidén y presencia
mas comprensiva de los padres de familia en las practicas aulicas. Asi, a la escuela se la concibe mas abierta,
con practicas hacia el barrio, con lecturas del contexto mds comprometidas.

También son lugares de explicitacion los encuentros de catequesis, las reflexiones que los docentes hacen a los
alumnos o en ciertas actividades escolares como los actos, oracién y reflexién diaria de la Palabra al inicio del
dia de clases.

Se reconocen distintas iniciativas sobre todo a través de la participacién en programas de FLS (Fundacidn La
Salle), voluntariados, desde los docentes para sus grupos y el acercamiento de ex alumnos.

De las respuestas de seis Consejos Directivos, dos obras educativas, dos equipos docentes de dos escuelas, el Consejo de Nivel
Inicial de una obra, el presidente de una region pastoral, nueve docentes de dos obras, dos preceptores, un Director General, una
directora y vicedirectora de primaria, un equipo de Def y un ex alumno.
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Conversidn de mirada y formacidon se los vincula directamente. La formacién docente en este sentido no
parece ser parte de itinerarios sostenidos de formacidn institucional. Mas bien se la ha visto como procesos
esporadicos de los que aun falta mayor profundizacidn. Los espacios de formacidn mas valiosos resultan ser los
del trabajo con el lema, los Encuentros del H.P.P. (Horizonte Pedagdgico Pastoral), For Cat (Formacién de
catequistas; servicio prestado por el Ipa), los de Educacion Popular y los Espacios abiertos del Noviciado; mas
alla de las iniciativas particulares, dentro y fuera de las obras.

Propuestas

e Realizar acciones concretas que manifiesten una adhesion conjunta a lo que se cree mas alld de las
campaias solidarias.

e Elaborar un PEl de educacion para la Justicia.

e Confeccionar un proyecto solidario para propiciar la justicia donde los docentes puedan integrar y
relacionar los contenidos aulicos desde esta perspectiva.

e Segun lo que dicen en algunas obras, se quiere poder contemplar “pobrezas” que no son materiales
sino personales y espirituales.

Mas constataciones

e La Escuela Héctor Valdivielso es nombrada como lugar privilegiado en donde se han hecho
voluntariados y programas solidarios; entro otras acciones. Junto a esta obra los espacios de Pastoral
juvenil, Convivencias, Formacién religiosa, Formacién Etica y Ciudadana, celebraciones comunitarias y
actividades con otras instituciones como hospitales, parroquias y otras organizaciones.

Linea 6: “Fortalecer a los equipos que acompaiian procesos desde el Distrito y las obras, para descentralizar
y garantizar el acompainamiento y el seguimiento de los programas desatados. "

Los procesos de participacion descentralizados han tratado de desatarse en la escuela y por diversos motivos
se han hecho muy complejos. Parece que los mismos requieren de mucho tiempo y el esfuerzo debe ser
permanente para sostenerlos en cada uno de los niveles de la Institucion.

En varios casos fue una decision fuerte el fomentar la participacion en diferentes programas formativos
distritales y se esta trabajando en su puesta en practica y seguimiento. Algunos resultados de esto es la
amplitud y descentralizacién en la mirada a la hora de tomar decisiones, haber logrado sostener la
sistematizacion en la formacién e intentar animar la misma y sentirse sujetos activos de la obra en la que se
estd. Ademas de las posibilidades de reflexionar juntos sobre contenidos, convivencia, rol directivo,
religiosidad, etc.

Se ve conveniente realizar un mayor discernimiento sobre los docentes invitados a participar, porque parece
gue en general son siempre las mismas personas que participan de los diferentes espacios, programas o
procesos del Distrito. Esto dificultaria la expansidn horizontal de las propuestas.

El instrumento que ayudaba a evaluar esta linea fue enviado por: cinco consejos directivos, tres obras educativas, un presidente de
las regiones pastorales, dos equipos docentes de dos obras educativas, una directora y vicedirectora de primaria, un Director
general, un Consejo de Nivel Inicial y un docente.
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Propuestas

* Intensificar el acompafiamiento y que pueda haber un mayor compromiso en la transmisidon vy
sistematizacidn de las propuestas educativas.
e Acrecentar la motivacién para lograr la participacion de otros.

Mas aportes

e Algunas obras tuvieron discontinuidad en los espacios formativos por motivos econdémicos, de
organizacién de los equipos y por superposicion de fechas.

* No se han podido resolver equilibradamente los acompafiamientos descentralizados desde las
Regiones Pastorales.

e Se consideran enriquecedoras las experiencias propiciadas desde el Distrito. Esto permitio desarrollar
una labor docente en comunidad ya que las personas que asisten casi siempre socializan la experiencia
vivida en los espacios. Sin embargo se siente como déficit la falta de acompafamiento en algunos
proyectos sostenidos desde el Distrito.

Linea 7: “Discernir comunitariamente las prioridades sobre los programas que se nos ofrecen desde las
fortalezas y debilidades de cada obra para poder acompafiar adecuadamente los procesos iniciados.””

La preocupacién sobre la formacién ha excedido el ambito de los directivos. Las instancias de formacidn
distritales han sido también para crecer en la integracion distrital y regional. Esto generd el crecimiento
comunitario, conformacidon de nuevos grupos o equipos de trabajo, con una mayor participacion vy
compromiso de los actores involucrados. Hubo participacion de muchisimos docentes en encuentros
formativos y de socializacién. Estos espacios se constituyeron como dadores de sentido; no solo para la
educacion, sino para la propia vida de muchos de los participantes.

La apreciacion sobre los resultados que la participacion en distintos programas provoco en las obras resulta
dispar. Hay quienes aseguran que el personal que ha asistido a los programas seleccionados pudo asumir la
animacién de nuevos equipos y que generd mayor participacion. Aunque también se afirma que fueron ricos a
nivel individual, pero que a nivel institucional no ha tenido ningln impacto. Otros, que los programas son muy
extensos, muy filoséficos y no siempre se terminan de comprender y hacer “carne”. Si hay bastante consenso
en asegurar que cuesta que estas propuestas lleguen al aula, que falta concretar en la practica y que se debe
optimizar la réplica o la socializacién de la experiencia recibida de cada miembro.

Se reconoce que hay muchos programas ejecutandose como Educacion Popular, Lectura Orante, educacion
para la ciudadania, encuentros formativos sobre diferentes tematicas, H.P.P., Contenidos, For.Dir... Aunque se
percibe la necesidad de los mismos la participacién propiciada no ha sido acompanada, en algunos momentos,
de una reflexién dentro de las prioridades y necesidades de la region y las obras. Y hacia el interior de las
mismas se duda de que haya una comunicacion fluida entre los equipos que llevan los proyectos con el plantel
docente y el alumnado.

Parece que resulta mas factible la participacion de docentes en alguna jornada (por ejemplo encuentros en
Coérdoba) que organizar reuniones generales dentro de una obra que favorezcan compartir los problemas,

Sobre la base de lo que aportaron seis Consejos Directivos, tres obras educativas, seis equipos docentes de tres escuelas, dos
Consejo de Nivel Inicial, el presidente de una regidén pastoral, nueve docentes y cuatro preceptores de dos obras, un Director
General, una directora y vicedirectora de primaria, un vicedirector de primaria y los alumnos, docentes y preceptores de una obra.
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dudas, propuestas y que permitan una auto-evaluacidn y evaluacién grupal periddica de la tarea.
Generalmente estos espacios surgen a principio o al final del afio cuando se estd sin alumnos, lo que resultaria
ser insuficiente y dificultarian una retroalimentacién tedrico — practica. Continuando la idea, se considera que
los espacios de formacién y construccion no son solamente los que se dan cuando se estd frente a un
profesional, o en las instancias de evaluacion con directivos sino con los que se pueden organizar para trabajar
las vicisitudes y sentimientos que tiene la tarea educativa. Esta dificultad se la vincula a la influencia del
sistema y contexto que potencian el individualismo, generando falta de participacion y de creacién de espacios
colectivos. La inmediatez con la que se toman decisiones, resuelven urgencias y la superposicion de tareas
hacen que no se creen los tiempos para elaborar, repensar y lograr procesos mas humanos y sensibles.

Propuestas

* Se deberia realizar una revisién o vision del proceso en un tiempo mas corto.

e Aportes desde el Distrito que ilumine la experiencia lasallana.

e Ampliar el proceso de discernimiento de las prioridades a mas docentes o no docentes.

¢ Mejorar la formacién de las personas que estan en proceso inicial.

e Que todo el personal de las obras puedan tener una mejor comprension de los procesos que se vienen
generando y acompafando.

Otras constataciones

e Se considera muy rico que en las obras haya variedad de programas y proyectos, pero resulta con
determinado grado de esfuerzo el reiniciar constantemente dichos procesos en docentes nuevos, si
bien se contindan con los planes de formacién.

e Se nombran limitaciones para la creacién y participacién de espacios formativos vinculadas a razones
econdmicas, de posibilidades de reemplazos de los docentes, ausencia de dias institucionales, la no
autorizacion de jornadas de reflexion o estudio y disponibilidad que tienen los docentes para destinar
tiempo extra.

Nucleo 3-Economia de Comunion®

Linea 8: “Elaborar un HD de un modo participativo (...) para tener un marco de referencia que nos posibilite
un itinerario evangélico de la economia”

Todos los que participaron en la consulta creen que es posible y necesario elaborar un HDE de un modo
participativo, en general sefialan las dificultades de esta tarea, aunque valoran el Horizonte comun que ya
tenemos construido y que pone en el centro a la persona y al trabajo y no a la rentabilidad. Una obra se
pregunta si hay voluntad politica de hacerlo.

® En este nucleo participaron: Varias Obras de las Regiones del NOA-Centro, de AEA, de R.P.L.P. También se leyé la Carta enviada por
un Hermano. De las distintas Regiones hubo respuestas de parte de los niveles iniciales, secundarios, Consejos Directivos, Equipos de
Administracién, RL, Alumnos, Docentes y Personal de maestranza.
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Esperan contar con el HED y que pueda servir de acompaniamiento e invitar a una reflexion mas realista de la
situacidn. Se ve que el tiempo distrital que se avecina sera mas propicio para tratar este tema.

Los ejemplos que enumeran como pasos dados en el sentido de la economia de comunidn son:
> El trabajo con los Presupuestos participativos en AEA. Aunque muchos sefialan lo insuficiente de este intento,
valoran la oportunidad de socializar proyectos y modos de administracion.
El trabajo con este enfoque de Focolares, priorizar aporte de filial y sueldos aun en tiempos de crisis.
Conciencia de que los bienes de las Obra pertenecen a la Regidn y al Distrito expresado en experiencias donde se
postergan necesidades propias en bien del Distrito.
Presupuestos participativos regionales.
Que todas las obras “trabajen” para la que necesita el aporte.
Eventos para una determinada necesidad.
Proyectos destinados a nifios y a formacidn docente.
Espacio de formacién para administradores.
La dltima Asamblea del NOA, aunque también se dice que en esta region este es un tema en el que es dificil
avanzar.

VYV VvV

VVVVYYVY

En la construccién de este Horizonte se encuentran dificultades en especial porque se trata de una propuesta
que va a contramano de la cultura general, por lo que genera resistencias. A veces aparecen tensiones entre la
necesidad de sobrevivir en el contexto de una realidad donde la responsabilidad institucional va mas alla de las
opciones personales. Aparecen intereses encontrados, la tendencia de priorizar lo propio y particular por
sobre lo comun y general, el desconocimiento de las obras entre si y de la realidad de todo el Distrito.

Subsiste la creencia de que existe una superestructura capaz de sostener a todo el Distrito.
Por otra parte no hubo espacios de formacion en dicho sentido, ni tampoco hubo aun discusién suficiente. La
economia, en muchos lugares queda, todavia, sélo en manos de los administradores que en muchos casos

solo tienen formacion técnica.

Se marca la dificultad para descentrar el lugar de “los que dan-los que reciben” ademas existe la preocupacion
de que los que reciben tienen falta de conciencia de que deben administrar bien.

Propuestas

» Material para conocer lineamientos.

» Crear en las obras, espacios de participacion, donde poder dar una opinion.

» Que el Consejo Econédmico funciones como Consejo y elabore una propuesta.

» La elaboracion del Horizonte es un instrumento para ayudar.

» Compartir la tarea con los que luchan a diario al lado de los mas pobres para generar una “apertura”
mental y espiritual.

» Mayor centralizacion de la administracion de la economia de las Obras.

» Discernir las prioridades de cada obra para privilegiarlas y lograr atenderlas entre todos.

» Consultar a expertos y revisar experiencias.

» Consolidar procesos de formacion de docentes que se inician.

» Construccion participativa de presupuestos a nivel local, zonal, regional, distrital.

» Conocimiento mas profundo de las obras y sus necesidades.

» Visualizar la importancia de una buena gestiéon econdmica para llevar a cabo la misién.

» Es necesario un cuerpo que anime este proceso.
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» Es necesario desatar un proceso y que haya un equipo que lo anime.

» En el NOA se cree que es necesario promover un equipo de personas de las distintas obras con
disponibilidad para organizar actividades, contactar donantes (empresas, particulares) que conformen
una secretaria de relaciones institucionales y gestion de recursos. Esta secretaria de obras deberia
mantener un calendario de actividades y reuniones que permitan sostener y coordinar la gestion de
dichos recursos. El sostenimiento de este equipo podria ser solventado desde el presupuesto interno
gue la region tiene para la animacion de la region.

Observaciones

Contrasta la claridad a la hora del analisis sobre la importancia de lo comun frente a lo particular, con la
dificultad de descentrarse del lugar propio a la hora de las propuestas concretas. Este contraste es visto por
algunos en el nivel de analisis.

Linea 9: “Crear desde el HDE trayectos formativos de economia de comunion de instancia distrital, regional y
local para crear criterios mds justos en la distribucion de los recursos”

Entre los consultados no hay muchas certezas sobre el criterio que se usa para administrar los espacios pero
en todos los casos se deduce que las prioridades son: Sueldos, mantenimiento edilicio, necesidades de los
alumnos, formacion pedagdgica. También se colabora con los colegios mas pobres. La mayoria estima que las
decisiones presupuestarias se toman en base a las urgencias; en general se piensa que es una cuestidon de los
Consejos directivos, del Director General o del administrador. En algunas regiones se manifiesta conocer
algunas decisiones sobre el presupuesto destinado a la formacion y sobre el destino de las donaciones
recibidas.

En las diversas propuestas formativas en que han participado los consultados el tema econdmico no aparece
como tema de formacién pero si como charla informativa por parte del Director General o del Consejo al
momento de dar un informe de situacion de la institucién en las obras de AEA. SI aparece en asambleas y
reuniones de directivos del NOA-C .También en asamblea y cierre escolar-RPLP.

Aparecen como valorables:

0 El pago de los sueldos a término a pesar de las situaciones econdmicas, lo que expresa respeto por el
trabajador, cuestion que también se evidencia en el mantenimiento de fuentes de trabajo en épocas de
crisis.

0 Que la obra deba consultar y respetar decisiones del Distrito antes de tomar decisiones que afectan al

todo.

El sistema organizativo de AEA que atiende al conjunto.

Que se cumpla el aporte de filiales.

Utilizar recursos existentes.

Busqueda de ayuda externa para formacidn docente o para alumnos con pocos recursos.

Si bien se apunta como una fortaleza la preocupacién por los que menos tienen surgen muchas dudas
sobre el modo de sostener las obras populares algunos opinan que se logra mediante aportes

O O 0O oo



15

econémicos y contribuciones de las obras que mads tienen, ayudas del exterior, FLS, proyectos auto
gestionados, HEC.

Todos sienten como positiva la opcién por los mas pobres si bien expresan algunas puntualizaciones sobre el
tema que pueden aparecer como propuestas:

» Buena, coherente con espiritu lasallano de ayudar a los que menos tienen, con el legado del Fundador.

» Bien siempre y cuando no desequilibre a la economia interna de la Obra.

> Bien pero deberia haber mayor participacién de los docentes (pedido de informacidn sobre este tema, de
decision).

Poner mas recursos alternativos porque cada vez va a ser mas dificil seguir como hasta ahora.

Bien, como primera idea pero buscar otras alternativas para que las obras populares no sean tan dependientes.
La distribucion de fondos no es tan equitativa. Habria que revisar los criterios de elaboracién de los presupuestos
en obras, regiones, distrito.

Y V VY

Observaciones

Si bien se expresan matices sobre el sostenimiento de las obras para los mds pobres, todos acuerdan con la
opcion. Parece estar aceptada la idea de redistribucion de recursos. Habra que ver qué fuerza tienen los
matices.

Cuando se habla de participar en elaboracién del presupuesto se piensa en la Region o el Distrito, no en el
presupuesto de la obra.

Aparece la preocupacion por la “seguridad” y por lo estético en los proyectos de mantenimiento o refaccion.
En algunas obras los docentes se perciben “resignando” o “donando” por el bien del conjunto.

En algunas obras los alumnos saben mas sobre este tema que los preceptores o que el personal de
maestranza.

En algunas obras populares los actores desconocen de donde vienen los recursos y lo dan como “obligatorio” y
“natural”. En los colegios que aportan a la economia del sistema se observa la reiteracion del pedido por el
cuidado de la administracion de los recursos, en algunos casos tanto hacia adentro de las obras en general
como hacia los que reciben ayuda; en otros casos sélo se les pide este cuidado a los que reciben ayuda, no a
las obras.

Muy pocos fueron los que no estaban al tanto de como se sostienen las obras populares (personal de
maestranza o docentes).

Linea 10: “Confeccionar un Plan estratégico de mediano y largo plazo inspirado en el modelo de economia
de comunion para asegurar el sostenimiento economico del servicio educativo de los pobres”

La mayoria plantea no haber tenido problemas sobre la comprension del tema Economia de comunion .Los
que los tuvieron, manifestaron haberlo resuelto mediante una reflexién  comunitaria, didlogo,
acompafiamiento, distintas situaciones de intercambio (por ejemplo visitas, reuniones de formacion,
asambleas) y teniendo en claro los objetivos y la problematica a resolver. La mayoria responde que el Plan no
se realizd, salvo en alguna obra.

Al intentar analizar los resultados que genera esta linea se encuentran distintas respuestas, dependiendo del
sector en el que se encuentran:
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e Para el equipo de administracién marca el camino de trabajo, pero a la vez manifiestan sentir que no hay un
“sentimiento global, sino que es muy individual”.

e Sirve para planificar y gestionar el desempefio econémico de la filial.

e El Plan esta presente en todos pero al haber distintas miradas para entender el conflicto, o distintas realidades,
los resultados se convierten en posibilidades y limites diferentes para cada Obra.

¢ En todos los casos que se produjo cierta tension relacionada con este tema fue dificil recomponer las relaciones
con la conduccién de la region.

¢ Creen que tuvo una incidencia positiva, pero muy insuficiente, aun.

Propuestas

Hay un pedido en concreto de hacer un plan estratégico y definir las prioridades en el Distrito, pidiendo que la Comisiéon
Preparatoria lance estudios previos con el fin de que sean discutidos durante la Asamblea.

Observaciones

Desconocimiento de Plan estratégico y del significado de la Economia de Comunién. Sin embargo reconocen que hay
avances en las obras o en las regiones (que son considerados como avances hacia un Plan) por ejemplo: Plan de
mantenimiento. Presupuestos participativos en AEA, un Consejo Directivo ha hecho un Plan estratégico, el Equipo de
Economia de comunién que busca fondos. El Consejo Directivo de una Obra de AEA esta trabajando en la educacién en
la Justicia, Las editoriales han integrado ambos sellos para lograr viabilidad, Intentos aislados en el Distrito: creacion
UDEC.

Linea 11: “Construir el presupuesto de modo participativo entre las obras en el seno de las regiones para
adquirir una compresion mds precisa de la economia Distrital y un mayor compromiso con la economia de
comunion”

La mayoria de los que no estan en cargos directivos, excepto las personas del NOA, no tienen experiencia de
participacidn en la realizacion de presupuesto. S6lo en algunos casos acceden al nivel de informacion pero se
valora el intento por generar una conciencia de Economia de Comunidn. En un caso se considera que no se
puede participar en la elaboracién del presupuesto porque los aportes que se reciben estan congelados.

Es una linea necesaria para poder abrir espacios de participacion o aunque sea para diagnosticar las
necesidades de las Obras o Regiones.

Brinda datos para conocer distribucion de gastos, inversiones en lo pedagdgico y mantenimiento. Ademas
ayuda a conocer como cada Obra resuelve sus problemas econdmicos.

Ayuda a generar mayor fluidez de trabajo entre la administracién y el consejo. Sin embargo creen que no
garantiza la austeridad en la administracion de los propios recursos en previsiéon de las necesidades que
pueden tener otras obras. Llama la atencién que las obras sélo piensen en el presupuesto de la region y del
distrito y no en el de su propia obra como espacios de construccion participativa.
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Con respecto a la manera en que se maneja la confeccién del presupuesto en la Obra solo se perciben dos
respuestas, una deja en claro que la AEA tiene un protocolo (la obra presenta su presupuesto segin modelo
de Administracion Central, es revisado, tiene que ser aprobado por CD. y luego es monitoreado, de este
procedimiento dan cuenta las obras de AEA) y la otra muestra que el presupuesto de la Obra se realiza
recolectando las necesidades de cada nivel y con una posterior aprobacién. Se expresa ademds que la
desconexion entre obras se puede percibir en lo econémico.

Sin embargo todos tienen como ejemplo a seguir el MOA y Tablero de Comando de la AEA. Algunos también

marcan las lineas que reciben de parte del Equipo de Administracion.
Se sefala, mayoritariamente, un acompanamiento por parte del Equipo de Administracion.

Propuestas

Creen que esta linea es inoperable a nivel distrito u Obra pero si a nivel Regidn (pero no se refieren a
presupuesto participativo sino comunién de bienes, valores, etc.).

Observaciones

A la hora de participar en la construcciéon de presupuestos se nota que los Unicos en hacerlo son los
administradores de las obras, o0 a lo sumo los Directores Generales y/o Consejos.

Los docentes, preferentemente del NOA han participado en proyectos. En RPLP reciben informes de la
ejecucidn del presupuesto, pero no participan en la elaboracidn ni el seguimiento ni evaluacién.
Los administradores consideran parte de sus obligaciones esta linea de accién.

Muchos de los consultados consideran importante el tener en cuenta que la economia no es algo aislado.

En referencia a si reciben subsidios y/o ayuda econdmica las respuestas fueron: del Estado (para los sueldos,
cargas sociales, ART, etc.), de HEC y de FLS.

Nucleo 4-Formacién para la Mision®

Lineas de accion 12: “Continuar con la aplicacion de los trayectos formativos en cada obra a fin de concretar
su desarrollo en todo el Distrito generando sobre todo espacios para la formacion del personal nuevo”

Buena reaccidn de los participantes en el trayecto de iniciacién propiciando un nuevo modo de ingresar en la
escuela, una primera experiencia de “lo lasallano”, encuentro entre docentes de diferentes sectores,
acompafiamiento al nuevo docente que se incorpora a la obra, contacto con los documentos distritales,
regionales y del fundador. Existencia de personas y grupos que acompafian este proceso de integracion.

Se percibe continuidad en la formacion del personal, aunque no todos pueden acceder. Contribuye a la
formacion docente. Crecimiento en cambios de conciencia, paso de umbrales, mayor compromiso.

° Respondieron en este nucleo: 9 Consejos directivos, 1 Consejo regional, 2 Equipos de orientacidn escolar, 2 asesorias pedagodgicas,
1 Equipo de Administracion, 1 Equipo de educacién popular de una obra y Docentes de 5 obras.
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Sefialamiento de no elaboracién de proyectos de formacion ni de trayectos formativos o los mismos estan
centrados en directivos y hermanos. Se solicita delegar espacios para intervenir como tutores de
acompafiamiento para no interrumpir procesos.

Se dio la constitucion de un equipo de formadores, que fue evaluando y reformulando afio a afio estos
trayectos.

Invitacion a los recientemente titularizados (docentes, personal de maestranza, administrativos...) a participar
de un encuentro con el Consejo Directivo, para conocer la dindmica de conduccidn participativa, por un lado y
por otro, para compartir su experiencia de iniciacion.

Las regiones ofrecen espacios formativos en diferentes tematicas: formacién lasallana...
Se solicita mayor publicacion sobre lo que se hace a nivel regién: boletin informativo, correo electronico.
Se cuenta con formadores itinerantes como: el Hno. Bruno, Mario Cabrera...

Constataciones

1- Se participa de variados espacios de formacion a nivel local, regional y distrital. Se evidencia la
sistematizacidn del trayecto de iniciacién en algunas obras y desconocimiento del mismo en otras.

2- Compromiso de los directivos y de los docentes mas antiguos en el acompanamiento de los que
ingresan.
3- Se constata la participacién en algunos espacios como: FORDIR, espacios abiertos del Noviciado (Antologia

lasallana, Meditacién para el tiempo de retiro).

Lineas de accion 13: “Que los Consejos Directivos presten especial atencion al programa de Formacion de
Formadores para modificar su conciencia con respecto a su responsabilidad sobre los procesos formativos.”

No se ha podido seguir el ritmo propuesto

Existen Consejos directivos que asumen su rol de formadores.

Algunos han aprovechado las instancias, las personas y las producciones ofrecidas por este programa.

Se brindan reuniones de articulacion, planificacion de estudios del personal, institucional, por niveles.

Hay delegacién a distintas personas dentro de la obra para la animacién y coordinacion de trabajos

(Referentes).

0 Los consejos directivos intentan equilibrar este programa con otros y asumen un papel en la
intervencion formativa.

0 Se ha dado continuidad de este programa en varias obras y en otras se interrumpieron los procesos
desatados.

0 Serd necesario de igual manera seguir profundizando el proceso para abordar todos los procesos

planteados y ordenar en funcion de las planificaciones porque esta es la meta para aprender a

“caminar y aprender juntos”.

Se valora la labor de la comision y del SAP.

La region busca dar respuesta a las necesidades problematicas de la misma.

Se han compartido experiencias con otras obras.

Se ha revitalizado y fortalecido los espacios relacionales comunitarios y se han promovido la

espiritualidad lasallana, la reflexion sobre la misidn y el servicio educativo a los pobres.

O O O 0o o

O O OO
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0 Posibilita poder leer en otras obras las diferentes miradas y horizontes que enriquecen a su vez a todos
en el accionar y en el obrar de su institucidn.

Constataciones

1- Se reconoce que formar y formarse es continuo y esto constituye la comunidad de aprendizaje.

2- Abanico de posibilidades de formacidn integral de los educadores para alcanzar la calidad educativa.

Lineas de accion 14: “Favorecer la integracion de los institutos de Educacion superior para lograr politicas
comunes que den respuestas a las demandas de las obras.”

El sector primario se ha beneficiado con la labor del IPA.

Se valora mas los aportes del SAPP y los espacios del noviciado.

Hay docentes de una regidn que estan participando de las tecnicatura en comunicacion de las organizaciones.
No se ha avanzado en una coordinacion conjunta. Esto constituye una preocupacion porque se considera de
suma importancia.

No se tiene informacion al respecto.

Se da importancia a la formacion ForCat con el ofrecimiento y extensidén a otras obras.

Regionalmente contamos con posibilidades de formaciéon, contando como carreras, pero no seminarios mas
breves de formacion.

Constataciones

0 Laformacién implementadas en los institutos de educacion superior son importantes para la formacién
porque la necesidad de plasticidad a los cambios actuales.

0 Pocaintegracion de los tres institutos.

0 Se deberia tener mayor difusién y articulacion con los distintos centros e incluso con el SAPP,
favoreciendo asi, las demandas de cada escuela.

0 No se ha podido articular debidamente los institutos superiores.

Lineas de accion 15: “Que los Consejos Directivos repiensen y reorganicen las distintas actividades de las
obras desde la concepcion de formacion del HDF.”

La comprensién de una dinamica de itinerarios, en el marco del HDF, todavia demanda una intensa mediacion
hacia adentro para que la propuesta se acerque a procesos de conversion.

El ingreso a la obra lasallana ha significado sentirse convocada/o e involucrada/o en el proyecto a través de
los espacios que permitieron vivenciar la solidaridad y la reflexion.

El ofrecimiento de materiales (subsidios) ha permitido el acercamiento a la mision.

Se han valorado y considerado como una posibilidad de crecimiento las experiencias formativas.

La sistematizacion de las experiencias formativas ha posibilitado a compartirlas a nivel obra y region.

Los directivos y responsables de cada darea muestran preocupacion y se ocupan de que toda novedad llegue a
manos de todo el personal.
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Ha generado mayor compromiso y apertura para programar, acompafar e intervenir. Tener una mirada
diferente en los distintos espacios - momentos de la Obra. Predisposicion para escuchar e intentar dar
respuesta a distintas demandas ya sea de los alumnos, docentes, padres, auxiliares, pares del Concejo. Poder
transitar de umbral a otro.

Se ha profundizado en el estudio del HDF y disefiado trayectos formativos a partir de los itinerarios
propuestos en el mismo.

Se sugiere seguir promoviendo la articulacion y el apoyo a los trayectos de Formacion: personales y por
equipo.

Se reconoce déficit en la formacidn del personal que es nuevo en la obra. Falta desarrollar acciones formativas
dirigidas especialmente a ellos como también encontrar modos de acompafiar los procesos de desvinculacién
temporales o definitivos.

Se han generado algunos espacios para la lectura, analisis y reflexién de los Lineamientos Pedagdgicos
Pastorales.

Hubo opcion desde un plan de conduccion hacerse cargo de la formacién de los docentes desarrollando ejes
gue contemplan aquellas areas mas débiles, aportando fuertemente a repensar estrategias, metodologias que
articulen dicha area entre los niveles.

Los distintos espacios ofrecen un acercamiento y una oportunidad de vivenciar los valores que caracterizan la
mision.

Los lemas, sublemas e itinerarios iluminan la actividad cotidiana y reflejan los objetivos y metas de la mision
lasallana.

Los espacios formativos sirven para socializar la formacidn o alguna experiencia.
Se observa apertura, predisposicion y escucha de los docentes para participar, opinar y discernir juntos,
respecto de las diversas actividades que se proponen.

Constataciones

1-Los directivos y responsables de cada drea muestran preocupaciones y se ocupan de que toda novedad
llegue a manos de todo el personal.

2- Se han generado algunos espacios para la lectura, analisis y reflexién de los LPP y sobre el HDF, utilizando la
metodologia de la lectura orante.

Lineas de accion 16: “Que se organicen a nivel distrital espacios que permitan interpretar la cultura actual y
su impacto sobre la tarea pedagdgico-pastoral.”

Se trabaja constantemente sobre la realidad social del alumno que tiene impacto sobre lo pedagdgico y se
logran resultados favorables. Se generan espacios que ayudaron a mirar con mas atencion la realidad de cada
nifio, a tener un cambio de mirada. Estos espacios ayudaron a repensar algunas practicas de aulas. Los
resultados no son faciles de expresar.
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Los espacios abiertos han sido ricos en contenidos y en experiencias: PEl, EAM, FORDIP, FORCAT que nos han
permitido entrar en contacto con abundante apoyo bibliografico que sirve de disparador de problematicas
educativas, e intercambiar experiencias de trabajo a nivel institucional.

Los espacios del noviciado con las temdticas lasallanos, ayudaron a valorar las Obras del Santo Fundador.

Fueron todas oportunidades de encuentro y construccién de comunidad, instancias de aprendizaje vy
discernimiento comunitario.

Constataciones

1- A nivel distrital se han abierto espacios para interpretar la cultura actual nacional y latinoamericana, la
realidad de los alumnos.

2- Algunos espacios sirvieron para crecimiento profesional, comparar experiencias pedagodgicas y
profundizar en algunos contenidos fundamentales.

3- Los espacios ofrecidos permitieron la reflexion, el andlisis y generando impacto en la tarea diaria.

4- Algunos encuentros nos enriquecieron en lo pastoral.

Lineas de accion 17: “Coordinar a nivel regional las distintas ofertas de formacion creando una red de
recursos locales y regionales para la formacion”

El uso de las nuevas tecnologias ha posibilitado aprender a través del sistema de redes.

Se considera positiva la formacién ofrecida a los docentes dentro de la institucion como en Cérdoba. Son
aportes importantes para la tarea en el aula.

Se percibe que no todos los equipos de obras /regiones fueron convocados para esta articulacion.

Se valoran las experiencias de formacion distrital que nos permite conocer las diferentes obras.

Las ofertas son variadas y coordinadas.

Constataciones

1-La red de formacién nos da oportunidades de ganarle a las distancias, a los tiempos y ademas de poder
intercambiar a través de foros, experiencias, donde el compartir aporta a la tarea aspectos significativos.

2-Se cree que una gestion distrital tendiente a la constitucién de redes favoreceria la instalacion de esa
dinamica.

Lineas de accion 18: “Vincular los lemas con las lineas de accion de la Asamblea debido a su capacidad
formativa”

Se ha vinculado el lema distrital de cada afo en los encuentros de formacidn. Se observa que en alguna obra
se realiza la vinculacion de los temas, su organizacion y secuenciacion en ejes tematicos para trabajar en
clases.
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Ha costado mantener la continuidad de la reflexion sobre el lema. Sobre todo el ultimo afio en el que fue
trimestral.

Es altamente positivo el espacio que comparten docentes de todas las obras en el mes de febrero en la
apropiacién del tema como un espacio de lectura orante.

Constataciones

1-Los lemas han sido facilitadores de la motivacién y la reflexién, acompafiando reuniones periddicas.
2-lluminan el trabajo del afio en la obra y permite “rezar la tarea”.

3- Los lemas son el comun denominador de las obras lasallanas siendo de gran capacidad formativa y de unién
entre las obras.

Propuestas

0 Se solicita acompanar los procesos aulicos y formativos desde los lineamientos de la misidn lasallana.

Se sugiere crear redes con otras instituciones y obras.

0 Se sugiere articular con el secundario, espacios de formacidn, para construir una misma mirada
institucional.

0 Se sugiere recrear espacios de reflexiéon y buscar distintas estrategias metodoldgicas para dar a
conocer, internalizar, apropiarse de la autoformacién y adhesién a la obra.

0 Se sugiere darse oportunidad para acercarse a los supuestos, valores, intencionalidades filoséfico/
pedagdgicos de la obra.

(@)



